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+
Objetivos

■Presentar el proceso de definición y construcción de la 
evaluación de impacto en Peraj. 

■Mostrar los resultados globales de la evaluación de 
impacto, así como  sus implicaciones para el programa 
Peraj. 



+ Lo que buscamos en Peraj

Apoyar a niños/as de sexto grado de primaria para desarrollar 
su potencial individual y social mediante el establecimiento 
de una relación significativa con un estudiante universitario 
que funge como su tutor.



+ ¿Cómo trabajamos? 
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+
Hipótesis: Como consecuencia de este trabajo, esperaríamos… 
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Disminución en el riesgo de deserción escolar.

Disminución de conductas auto-destructivas, tales como el 
uso de sustancias, y/o actividades ilícitas. 



+ ¿Cómo saber si estamos logrando algo de esas 
hipótesis?  La necesidad de evaluar

■ Desde el inicio del programa, ha existido la preocupación por 
determinar si funciona o no, si estamos interviniendo 
adecuadamente, si es en el momento correcto, etc.  

■ Se cuenta con una amplio acervo de testimoniales de diversos 
participantes (tutores, amig@s, padres, profesores, coordinadores, 
etc.). 

■ La gran mayoría de ellos señalan que el programa funciona muy 
bien.

■ Creciente necesidad de indicadores “objetivos”.



+ Primeros intentos a una evaluación “objetiva”

■ En el verano de 2010, se designó a una comitiva para desarrollar una herramienta de 
evaluación objetiva.
■ Diseño pre-post
■ Fácil de reproducir y aplicar en las distintas sedes del programa. 

■ El primer intento tomó como punto de partida las 6 áreas de desarrollo. No funcionó,
■ Complejidad en establecer definiciones operacionales de las áreas.
■ Extensión de la batería. 



+ Primeros intentos a una evaluación “objetiva”

■ Segundo intento: Recurrir a un instrumento estandarizado, diseñado para 
evaluar el impacto de un programa de mentoring (Hemingway, M. 
Karcher, 2005). 

Revisión de la 
literatura sobre 

la escala.
Traducción Estudio piloto 

(2011-2012)
Análisis de los 

resultados
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■ Aunque la escala Hemingway ha mostrado su eficacia en EEUU, incluso con poblaciones 
mexicanas, no resultó adecuada para el contexto mexicano.
■ Baja consistencia interna de las subescalas.
■ Connectedness era alta en la evaluación de inicio de la muestra (n=1400).
■ Este constructo quizás no sea el adecuado para evaluar a niños mexicanos.



+ Re-definición de objetivos…un paso atrás

■ Aprendizajes de los primeros intentos “fallidos” de evaluación:
■ Dejar de tratar de evaluar las “áreas de desarrollo”, establecer una diferencia entre cómo trabajamos y 

nuestros objetivos. 
■ Es posible desarrollar una herramienta propia. 
■ Considerar la realidad Mexicana.

■ Iniciamos un proceso reflexivo
■ Sobre nuestra práctica de mentoring: ¿cómo trabajamos? ¿con quiénes? ¿Por qué trabajamos de ese 

modo? ¿Cuáles son nuestras metas?
■ ¿Cuál es el papel de Peraj en sentido “amplio”? ¿Cuál es nuestra contribución a la sociedad 

Mexicana? 



+ Modelo Peraj 
Tutor Amig@

Alumnos de últimos 
años de universidad Alumnos de 5to y 6to 

de primaria

Quienes

Nivel socioeconómico bajo

Bajo desempeño académico

Falta de supervisión y/o apoyo de 
los padres

Comportamiento agresivo/
disruptivo 

Influencias negativas en su 
entorno social

Que son 

Exitosos Comprometidos Activos

En riesgo

Modelo

¿Por qué? 

Contextos similares

Superaron las mismas 
adversidades

Por tanto 

Nuestra meta es promover la resiliencia escolar, 
promover un “yo ideal” (Rhodes & DuBois, 2008) 
en el niño donde la educación y la escuela sean 
centrales. 



+ La deserción escolar en México (SEP, 2012)

Ingresan a primaria Egresados de secundaria Egresados de Licenciatura

13%
21%

36%

60%

80%

100%



+ Acerca de la deserción escolar

■ La deserción o el abandono escolar no es un evento súbito en la 
trayectoria escolar de un alumno, es el resultado de un proceso que se 
va gestando desde las primeras experiencias del alumno con la escuela 

■ Algo que es muy importante en relación a este fenómeno es que es 
multi-causal, y,  no es culpa del alumno



+ Identificación de variables a evaluar

■ La deserción escolar es un serio problema en México, sin embargo, existe poca 
investigación sobre esta problemática. 

■ Para evaluar el impacto de Peraj en la deserción escolar:
■ Revisión de literatura especializada.
■ Determinar qué variables correlacionan con el riesgo de deserción escolar.

■ Revisión de testimoniales.
■ Identificar, de acuerdo a los usuarios del programa, en qué aspectos o elementos se 

incide.
■ Identificar las fortalezas y debilidades del programa.

■ Revisión de nuestra práctica.
■ Establecer una relación entre las actividades que se realizan en el programa y el 

riesgo de deserción escolar. 



+ El estudio del fracaso escolar en México.
■ El tema del fracaso escolar no ha sido estudiado de manera amplia. 

■ La mayoría de los estudios que se tienen sobre el fracaso escolar están 
focalizados en regiones especificas, no se cuenta con estudios 
nacionales. 

■ Los estudios que se tienen no son longitudinales, por lo general, son 
resultado de encuestas o entrevistas que se aplican a personas que ya 
abandonaron sus estudios, donde se les pide que expliquen o 
justifiquen un comportamiento que ocurrió tiempo atrás. 



+ Encuesta Nacional de Deserción en la Educación Media Superior 
(2012). 

■ Se visitaron 44,000 viviendas y entrevistaron a más de 2500 desertores de entre 14 
y 25 años de edad, de 3 meses a 6 años que habían abandonado sus estudios. 

■ Permite identificar características de los desertores en México, así como las 
principales causas a las que atribuyen el hecho de haber abandonado sus 
estudios. 



+ Principales factores predictores de la deserción en México 
(ENDEMS, 2012)

Individ
uales

Escolar
esSociales



+ ¿Quiénes son los alumnos que fracasan en la escuela en México?

■ Faltan con mucha frecuencia a clases.

■ No tienen relaciones positivas con profesores 
o directivos.

■ No cuentan con apoyo económico. 

■ Provienen de los niveles socioeconómicos 
más bajos.

■ Valoran poco a la escuela y el trabajo 
académico.

■ Usan algún tipo de droga. 

■ Aquellos que se embarazan o casan antes de 
concluir sus estudios. 

■ No les gusta estudiar.

■ Su familia tiene un nivel educativo bajo.

■ Tienen problemas y poco apoyo de sus 
padres. 

■ Tienen un bajo desempeño académico 
(reprobación y bajas calificaciones)
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Valoración de la escela

De la revisión de literatura se encontraron las siguientes variables que se 
relacionan a la deserción escolar, factores de riesgo

Conductas agresivas

Falta de interés

Locus de control
Autonomía

Vinculación a la escuelaAusentismo

Autoconcepto

Conductas disruptivas

Falta de esfuerzo

Expectativas académicas

Reprobación de 
algún grado

Bajo desempeño académico

Nivel académico de los padres

Hermanos(as) que desertaron

Nivel socioeconómico

Actividades fuera de la escuela (i.e. trabajo)

Cantidad de personas con quien vive

Expectativas académicas de los padres

Distancia de la escuela



+ ¿Se puede hacer algo?

Factores que inciden en 
la deserción escolar

28

72

Alterables
No alterables

Fuente: CIS-NDPC/N Study of risk factors for school dropout, 2006, (tomado de Hammond, 2007)
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Valoración de la escela

A través de la acción de Peraj…

Conductas agresivas

Falta de interés

Locus de control
Autonomía

Vinculación a la escuelaAusentismo

Autoconcepto

Conductas disruptivas

Falta de esfuerzo

Expectativas académicas

Reprobación de 
algún grado

Bajo desempeño académico

Nivel académico de los padres

Hermanos(as) que desertaron

Nivel socioeconómico

Actividades fuera de la escuela (i.e. trabajo)

Cantidad de personas con quien vive

Expectativas académicas de los padres

Distancia de la escuela



+ Desarrollo del banco de ítems

• A partir de las variables identificadas y la información recabada de los testimoniales, se 
establecieron 8 dimensiones para evaluar el Riesgo de Deserción Escolar en niños de 
primaria.

• Estas dimensiones son factores alterables que se atienden a través de las actividades que se 
realizan en el Programa Perai. 



+ Desarrollo del banco de ítems

■ Dimensiones que evalúa el instrumento:
■ Expectativas escolares 
■ Autoconcepto académico
■ Autonomía 
■ Locus de control
■ Agresión
■ Esfuerzo escolar
■ Valoración de la escuela
■ Vinculación con la escuela. 

■ A partir de  estas dimensiones se elaboraron 80 ítems (10 por dimensión).
■ Formato tipo Likert.
■ Redactados para niños de primaria
■  Asignados de forma aleatoria a cuatro versiones del cuestionario (cada ítem aparecería en 

dos versiones del cuestionario). 





+
Resultados de la aplicación del cuestionario



+ Consistencia interna

■ El cuestionario fue aplicado a un 
total de 2996 niños y niñas de todo 
el país. 
■ 1937 amig@s
■ 1059 grupo control

■ Sin embargo, post-test: 1577
■ 1085 amig@s
■ 492 grupo control 



+ En relación a la validez…



+ ¿Qué pasó en el ciclo escolar?  
Comparaciones pre y post

Los amig@s

Se  puede  apreciar  como,  del  inicio  al  final  del  ciclo 
escolar hay una transición hacia la izquierda, es decir 
una disminución en el nivel de riesgo que reportan los 
amig@s.

Grupo control

Ocurre un fenómeno inverso, conforme avanza el ciclo 
escolar,  los  niños  y  niñas  que  no  participaron  en  el 
Programa  Peraj  se  desplazan  a  la  derecha,  es  decir, 
reportan mayor riesgo. 





+ Nota adicional sobre los resultados…

■ Observaciones de revisión de Journal of Community Psychology.

■ Redujimos el análisis a 10 universidades en las que teníamos datos pre y post de amig@s y grupo 
control.
■ 70% de las IES Peraj por al menos 6 años al momento de aplicación (pre-2007).
■ 816 sujetos
■ 429 grupo control 
■ 324 amig@s

■ Resultados pre y post se mantienen*



El cuestionario también nos 
permite saber el desempeño 
por universidad.



+ A partir de lo anterior, el año pasado…
■ Grupo de discusión con representantes de IES para analizar la práctica de Peraj en cada universidad.
■ Discusión grupal
■ Cuestionario
■ Universidades se agruparon de acuerdo a resultados en evaluación de impacto

■ Encontramos en las IES con mayor impacto en el riesgo de deserción escolar:
■ Se cuenta con la colaboración de ex tutores para dar promoción al programa
■ El compromiso o interés por participar se señala como elemento importante para seleccionar 

tutores, más que el desempeño escolar o historial académico del estudiante. 
■ Hay algún criterio de selección para amig@s más allá de la invitación y recomendación de 

profesores. 
■ Para el empate, se utilizan resultados de pruebas (e.g. Pruebas psicométricas)
■ Se reúnen por más de 4 horas y mas de una vez por semana. 



+ Algunas implicaciones de los resultados…
¿Qué sigue? 
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+ ¿Qué significan nuestros resultados?  

■ Tenemos un buen cuestionario que nos permite identificar riesgo de deserción escolar en 
alumnos de primaria.
■ Nueva versión. 

■ La participación en Peraj contribuye a que se aminore el riesgo de deserción.

■ Aunado a lo anterior, parece ser que la tendencia de riesgo de deserción escolar en los 
alumnos aumenta en el transcurso del ciclo escolar. Esto es algo a lo que se debe prestar 
atención, ya que tradicionalmente no se considera a los niños y niñas de primaria como 
alumnos en riesgo.

■ La identificación de IES que tengan mayor impacto nos permite contribuir al estudio de 
las “buenas prácticas” en mentoring. 
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+ Tomar resultados con cautela…

■ Es necesario replicar el estudio.
■ Asignación aleatoria de sujetos de estudio.
■ Tener mayor control y rigurosidad en la aplicación del cuestionario (tiempos y formas)
■ Incluir más variables de contraste.
■ Ausentismo
■ Resultados en evaluaciones estandarizadas
■ Valoración de profesores sobre amig@
■ Valoración de padres de familia sobre amig@

■ Seguimiento de amig@s

■ Trabajar en herramientas y formas para definir claramente cómo se implementa Peraj en cada una 
de las IES

■ Desarrollo de herramientas para evaluar otras posibles áreas de impacto del programa. 
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Por su atención, muchas gracias
Dr. David Moreno Candil
dmorenocandil@gmail.com 
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